
แบบประเมินบุคคลและการปฏิบัติงาน 
เพื่อพิจารณาเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 

 
ประเมินเมื่อ ………………………… 

 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้รับการประเมิน  (ผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอก) 
 
 
1. ชื่อ     ..................................................................... วุฒิการศึกษาในการด ารงต าแหน่ง................................................

วุฒิการศึกษาสูงสุด............................................................................................................................. ........................... 
2. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง / ระดับ  .................................................... ฝ่าย/กลุ่ม............................................................... 

ส านัก / กอง.................................................................................... ................................................................................ 
เริ่มรับราชการเมื่อวันที่ ........................................... รวมอายุราชการ.........................ปี.............................เดือน 
เริ่มด ารงต าแหน่งในสายงานนี้เมื่อ  ...................................................เงินเดือนปัจจุบัน ...............................บาท       
มีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะได้รับการเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง / ระดับ ..................................................... 
ไม่ก่อนวันที่  ...................................................................................................................................... ................. 

3. ประวัติการด าเนินการทางวินัย 
 มี (โปรดระบุ)................................................................................................................... ............................... 
 ไมมี่ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการสอบสวน (โปรดระบุ).................................................................................. .................. 

4. การฝึกอบรม 
      หลักสูตร/สาขาที่ฝึกอบรม     จัดโดย             ระยะเวลา 
 …………………………………………..….… …………………………………………. ……………..………………………………… 
  ……………………………..……………….… …………………………………………. ……………..………………………………… 
    …………………………………………..….… …………………………………………. ……………..………………………………… 
  ……………………………..……………….… …………………………………………. ……………..………………………………… 
    …………………………………………..….… …………………………………………. ……………..………………………………… 
  ……………………………..……………….… …………………………………………. ……………..………………………………… 
    …………………………………………..….… …………………………………………. ……………..………………………………… 
  ……………………………..……………….… …………………………………………. ……………..………………………………… 
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ตอนที่ 2 หน้าที่ความรับผิดชอบและความรู้ความสามารถที่ต้องการของต าแหน่งที่จะประเมิน 
 
 
1. หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2. หน้าที่ความรับผิดชอบที่จะแต่งตั้ง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ผลการปฏิบัติราชการเป็นที่ประจักษ์ ผลงานที่ส าคัญผ่านมา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3.1 คุณลักษณะที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งดังกล่าว (ระบุให้ครบทุกหัวข้อ) 

3.1.1 ความรู้ (ระบุความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้เพื่อปฏิบัติงานในต าแหน่งดังกล่าว และหรือความรู้
พิเศษที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น    
- ความรู้ ความสามารถท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน.............................................................................  
............................................................................................................................. ...........................  
- ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ…………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
- ความรู้ด้านสารบรรณ........................................................................................................ ....... 
................................................................................................................................................ ........ 

2.2.2 ความสามารถ (ระบุความสามารถที่จ าเป็นต้องใช้เพ่ือปฏิบัติงานในต าแหน่งดังกล่าว และหรือ
ความสามารถพิเศษท่ีจะช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น  ความสามารถในการเขียน
บันทึก  ความสามารถในการเสนอเรื่องที่จะพิจารณาต่อที่ประชุม ฯลฯ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
3.1.2 ทักษะที่จ าเป็นในงาน (ระบุความเชี่ยวชาญหรือทักษะที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่ง) 

- การใช้คอมพิวเตอร์................................................................................................................ ... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- การใช้ภาษาอังกฤษ.............................................................................................. .................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- การค านวณ..................................................................................................................... .......... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

- การจัดการข้อมูล.............................................................................................................. ........ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. โปรดแสดงวิสัยทัศน์ในงาน และข้อเสนอแนวความคิดเพ่ือพัฒนางาน (เอกสารแนบอย่างละ 1 หน้ากระดาษ A4) 
 
 
 
      (ลงชื่อ)………………..…………………..ผู้รับการประเมนิ     
                                  (…..……………………………….) 
      ต าแหน่ง……………………………………    
                       วันที…่……………………………….……. 
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ตอนที่ 3    การประเมินการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบุคคลเพ่ือโอนในระดับสูงขึ้น/การเลื่อนต าแหน่ง  
ส าหรับผู้บังคับบัญชา 
 

รายการประเมิน องค์ประกอบที่ใช้ประกอบที่ใช้พิจารณาในการประเมิน ประเมิน 
ดีมาก ดี พอใช้ ต้อง 

แก้ไข 
หมวด 1 องค์ประกอบเกี่ยว 
กับงานที่ปฏิบัติ 
งาน ....................................... 
............................................... 
............................................... 

ก.ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   พิจารณาจาก 
   1) ความรอบรู้ ความช านาญ ความสามารถในงานที่
ปฏิบัติและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   2) ความเข้าใจในนโยบายและเป้าหมายของหน่วยงาน 
   3) ความรู้ความสามารถที่เพ่ิมขึ้นในการปฏิบัติงาน
ปัจจุบันและการพัฒนาปรับปรุงความรู้ความเข้าใจ ความ
สนใจที่จะน าไปใช้ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น และเพ่ือที่จะรับงาน
ที่สูงขึ้นได้ ฯลฯ 
ข.คุณภาพของงาน 
   พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย โดยค านึงถึงความส าเร็จในเวลาที่ก าหนด 
ความถูกต้องแม่นย า ความครบถ้วนสมบูรณ์ และความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยของงาน ฯลฯ 
 

    

งาน ....................................... 
............................................... 
............................................... 

ก.ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   พิจารณาจาก 
   1) ความรอบรู้ ความช านาญ ความสามารถในงานที่
ปฏิบัติและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   2) ความเข้าใจในนโยบายและเป้าหมายของหน่วยงาน 
   3) ความรู้ความสามารถที่เพ่ิมขึ้นในการปฏิบัติงาน
ปัจจุบันและการพัฒนาปรับปรุงความรู้ความเข้าใจ ความ
สนใจที่จะน าไปใช้ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น และเพ่ือที่จะรับงาน
ที่สูงขึ้นได้ ฯลฯ 
ข.คุณภาพของงาน 
   พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย โดยค านึงถึงความส าเร็จในเวลาที่ก าหนด 
ความถูกต้องแม่นย า ความครบถ้วนสมบูรณ์ และความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยของงาน ฯลฯ 
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รายการประเมิน องค์ประกอบที่ใช้ประกอบที่ใช้พิจารณาในการประเมิน ประเมิน 
ดีมาก ดี พอใช้ ต้อง 

แก้ไข 
หมวด 1 องค์ประกอบเกี่ยว 
กับงานที่ปฏิบัติ 
งาน ....................................... 
............................................... 
............................................... 

ก.ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   พิจารณาจาก 
   1) ความรอบรู้ ความช านาญ ความสามารถในงานที่
ปฏิบัติและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   2) ความเข้าใจในนโยบายและเป้าหมายของหน่วยงาน 
   3) ความรู้ความสามารถที่เพ่ิมขึ้นในการปฏิบัติงาน
ปัจจุบันและการพัฒนาปรับปรุงความรู้ความเข้าใจ ความ
สนใจที่จะน าไปใช้ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น และเพ่ือที่จะรับงาน
ที่สูงขึ้นได้ ฯลฯ 
ข.คุณภาพของงาน 
   พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย โดยค านึงถึงความส าเร็จในเวลาที่ก าหนด 
ความถูกต้องแม่นย า ความครบถ้วนสมบูรณ์ และความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยของงาน ฯลฯ 
 

    

งาน ....................................... 
............................................... 
............................................... 

ก.ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   พิจารณาจาก 
   1) ความรอบรู้ ความช านาญ ความสามารถในงานที่
ปฏิบัติและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   2) ความเข้าใจในนโยบายและเป้าหมายของหน่วยงาน 
   3) ความรู้ความสามารถที่เพ่ิมขึ้นในการปฏิบัติงาน
ปัจจุบันและการพัฒนาปรับปรุงความรู้ความเข้าใจ ความ
สนใจที่จะน าไปใช้ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น และเพ่ือที่จะรับงาน
ที่สูงขึ้นได้ ฯลฯ 
ข.คุณภาพของงาน 
   พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย โดยค านึงถึงความส าเร็จในเวลาที่ก าหนด 
ความถูกต้องแม่นย า ความครบถ้วนสมบูรณ์ และความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยของงาน ฯลฯ 
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รายการประเมิน องค์ประกอบที่ใช้ประกอบที่ใช้พิจารณาในการประเมิน ประเมิน 
ดีมาก ดี พอใช้ ต้อง 

แก้ไข 
หมวด 2 ความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ 
 
 
 
หมวด 3 ความประพฤติ 
 
 
 
 
หมวด 4 สมรรถนะเฉพาะ
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
4.1 การคิดวิเคราะห์ 
 
 
 
 
4.2 การตรวจสอบความ  
ถูกต้องของกระบวนงาน 
 
 
 
 
 
4.3 ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 
 
 
 
 
4.4 อ่ืน ๆ 
 
 
 

พิจารณาจากความตั้งใจ ความเต็มใจ และความมุ่งมั่นที่จะ
ท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จและเป็นผลดีแก่ทาง
ราชการ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ไม่ละเลยต่องานและ
พร้อมที่จะรับผิดชอบต่อผลของงานที่เกิดขึ้น 
 
พิจารณาจากอุปนิสัย บุคลิกลักษณะ ท่วงที  วาจา      
การวางตัว รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม ด้านต่างๆ ที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่ง ตลอดจนการปฏิบัติ ตามระเบียบของ
ทางราชการและหน่วยงาน ฯลฯ 
 
พิจารณาจากพฤติกรรม การแตกปัญหา/งานออกเป็น
ส่วนย่อยๆ เช่น 
- ระบุรายการสิ่งต่างๆ หรือประเด็นย่อยต่างๆ ได้โดยไม่
เรียงล าดับก่อนหลัง 
- วางแผนได้โดยแตกปัญหาออกเป็นงาน หรือกิจกรรม
ต่างๆ 
 
พิจารณาจากพฤติกรรม ต้องการท างานให้ถูกต้อง และ
ชัดเจนรักษาระเบียบเช่น 
- ตั้งใจท างานให้ถูกต้อง สะอาดเรียบร้อย 
- ดูแลให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยในสภาพแวดล้อม
การท างานปฏิบัติตามหลัก 5 ส 
- ปฏิบัติตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบที่วางไว้ 
  
พิจารณาจากพฤติกรรมมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
เช่น ปรับตัวได้แม้ประสบความยากล าบาก ทางกายภาพ
ในงาน ไม่ยึดติดกับความสะดวกสบาย วัตถุแสดงฐานะ
ทาง สังคมหรือระดับอาวุโสในงาน 
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ตอนที่ 4  สรุปความเห็นในการประเมิน  
 
ความเห็นของผู้ประเมิน 
      ผ่านการประเมิน 
     ไม่ผ่านการประเมิน ระบุเหตุผล .................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................................. ..................................................................
สรุปความเห็นทั่วไปและข้อสังเกตอ่ืนๆ  
............................................................................................................................................................. ..................................
................................................................................................. ............................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................................ 
 
        

ลงชื่อผู้ประเมิน ....................................................... 
       ต าแหน่ง         ....................................................... 
       วันที่              …………………..…………………………… 
 
ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 1 ระดับ  
 
      เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น 
     ไม่เห็นด้วยกับการประเมินข้างต้น ดังนี้ (พร้อมระบุเหตุผล) 
 หมวด 1 ...................................................................................................................... ............................... 
 หมวด 2 ....................................................................................................................... .............................. 
 หมวด 3 ............................................................................................ ......................................................... 
 หมวด 4 ...................................................................................................................... ............................... 
สรุปความเห็นทั่วไปและข้อสังเกตอ่ืนๆ ......................................................................... ............................................ 
............................................................................................................................. ..................................................... 
 
 
       ลงชื่อ ...................................................................... . 
       ต าแหน่ง................................................................. ... 

วันที่ ..........................................................................  
 
 
 


